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เทศบาลเมืองเมืองปัก 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง  ความเส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือสินบน 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจร ิตสามารถจะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจร ิตในองค์กร                       
ได้ ดังน้ัน การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที ่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี ่ยงด้านการทุจร ิตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน   
การท ุจร ิต ให ้แก ่บ ุคลากรขององค ์กรถ ือเป ็นการป้องก ัน  การ เก ิดการท ุจร ิต ในองค ์กร  ท ั ้ ง น้ี   
การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่าการดำเนินการ  
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า      
องค์กรอื ่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ ้นก็จะเป็นความเสียหายที ่น้อยกว่าองค์กรที ่ไม่มีการนำเครื ่องมือ       
ประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน      
ประจำซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน             

ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ      
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มกีารรบัรู้
และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะกำกับติดตามความเส่ียง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 

องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต ประกอบ Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมตัิ 

หรืออนุญาต ตามพระราชบญัญัตกิารอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบรหิารจดัการทรพัยากร  

ภาครัฐ  
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ข้ันตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 

การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการป ฏิบัติงานน้ัน 
ย่อมประกอบไปด้วยขั ้นตอนย่อย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที ่ 1 ให ้ทำการระบุความเสี่ยง  
อธ ิบายรายละ เอ ียด  ร ูปแบบ พฤต ิการณ ์ความเส ี ่ ยง เฉพาะที ่ม ีความเส ี ่ ยงการทุจร ิตเท ่า น้ัน 
และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี ่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื ่องที ่จะทำการประเมนิด้วย 
เน ื ่ องจากในกระบวนงานการปฏิบ ัต ิงานตามขั ้นตอนอาจไม ่พบความเส ี ่ ยง  หร ือโอกาสเสี ่ยงต่ำ 
แต ่อาจพบว ่าม ีความเส ี ่ ยงในเร ื ่ องน ั ้น ๆ  ในการดำ เน ินงานท ี ่ ไ ม ่ ไ ด ้อย ู ่ ใ นข ั ้นตอนก็ เป ็นได้  
โดยไม ่ต ้องคำน ึงว่ าหน ่วยงานจะมีมาตรการป้องก ันหรือแก ้ไขความเส ี ่ ยงการทุจร ิตน ั ้นอยู ่แล้ว 
นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียงซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 

 

 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 1 

 

การระบุความเสี่ยง 

 2 

 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 3 

 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 ๔ 

 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 ๕ 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 



Known Factor ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ 

มีตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

 

 

 

การระดม
สมอง 

 

เทคนิค                         
ในการค้นหา 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 

WORK 

SHOP 

 

การออก 

แบบสอบถาม 
 

Risk  
dentification 

 ถกเถียง 

หยิบยก 
ประเด็น     

ท่ีมีโอกาสเกิด 

 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบัต ิ

กับองค์กรอื่น 

 
Risk 

Identification 

 

การสัมภาษณ์ 



เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
เป็นภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบรหิารความเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูม ิความเส ี ่ ยง  (Risk Profile) 

ที ่ได ้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) 
และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary)  

 

 

 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 
(Likelihood) 

 
 
  
 

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเส่ียง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทนัที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง  
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

      

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x 
ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 

 

   1          2          3          4          
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด้าน 
 1. ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ช่ือกระบวนการ/งาน : โครงการก่อสร้างปรับปรุงผิวจราจร ค.ส.ล.  
ช่ือหน่วยงาน : เทศบาลเมืองเมืองปัก อำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา         
ส่วนราชการ : กองช่าง  เทศบาลเมืองเมืองปัก 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เกิดข้ึน) 

1. การรับสินบนจากผู้รับเหมาในการก่อสร้าง 
เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

  

2. การตรวจสอบการควบคุมงานไม่ทั่วถึงจึงอาจ
ทำให้การก่อสร้างไม่ได้มาตร 

  

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแล้ว) 
Unknown Factor 

(ยังไม่เกิดข้ึน) 
1. การรับสินบนจากผู้รับเหมาในการก่อสร้าง 

เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
  

2. การตรวจสอบการควบคุมงานไม่ทั่วถึงจึงอาจ
ทำให้การก่อสร้างไม่ได้มาตร 

  

3. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงาน
เข้าทำงาน 

  

4. การเรียกรับเงินผลประโยชน์เพื่อรับโอน 
(ย้าย) พนักงาน 

  

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด้าน 
 1. ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ช่ือกระบวนงาน/งาน งานบริหารงานบุคคล 
ช่ือหน่วยงาน : เทศบาลเมืองเมืองปัก อำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา         
ส่วนราชการ : สำนักปลัด  เทศบาลเมืองเมืองปัก 



ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

เขียว 
 

เหลือง 
 

ส้ม 
 

แดง 

1. การรับสินบนจากผู้รับเหมาในการก่อสร้าง เพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

    

2. การตรวจสอบการควบคุมงานไม่ทั่วถึงจึงอาจทำให้การก่อสร้าง
ไม่ได้มาตร 

    

3. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน     
4. การเรียกรับเงินผลประโยชน์เพื่อรับโอน (ย้าย) พนักงาน     

 

ตารางที่ ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต  
ตามไฟสีจราจร - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ 

        - สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
        - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 
        - สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

๓. เมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ ๓ หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง  
ระดับ ๒ หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
ระดับ ๑ หมายถึง เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ 
๓.๒ ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับ  

ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้กำกับ ดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ  
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุรติ 
 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3          2        1 

ระดับความรุนแรง
ของ ผลกระทบ 

3        2        1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

 
1. การรับสินบนจากผู้รับเหมาใน

การก่อสร้าง เพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

2 3 6 

2. การตรวจสอบการควบคมุงาน
ไม่ทั่วถึงจึงอาจทำให้การ
ก่อสร้างไม่ได้มาตร 

2 3 6 



ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุรติ 
 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3          2        1 

ระดับความรุนแรง
ของ ผลกระทบ 

3        2        1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

 
3. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์

เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน 
2 3 6 

4. การเรียกรับเงินผลประโยชน์
เพื่อรับโอน (ย้าย) พนักงาน 

2 3 6 

 
ตารางที่ ๓ นำข้อมูลที่มีสถานะความเส่ียงใน ช่องสีส้มและสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเส่ียงรวม  

        (ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพิจารณา  
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1. การรับสินบนจากผู้รับเหมาในการ
ก่อสร้าง เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

2  

2. การตรวจสอบการควบคุมงานไม่ทั่วถึง
จึงอาจทำให้การก่อสร้างไม่ได้มาตร 

2  

3. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับ
พนักงานเข้าทำงาน 

2  

4. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อ 
รับโอน (ย้าย) พนักงาน  

2  

 

ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
การรับสินบนจากผู้รับเหมาในการก่อสร้าง เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน   X 
การตรวจสอบการควบคมุงานไม่ทัว่ถึงจึงอาจทำใหก้ารก่อสร้างไม่ได้มาตร  X  
การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน  X  
การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อ 
รับโอน (ย้าย) พนักงาน  

 X  

 

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี  
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร เสียทาง

การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได ้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร

แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 



อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 
 

คุณภาพ 
การจัดการ 

 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การรับสินบนจากผู้รับเหมาใน
การก่อสร้าง เพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

พอใช้ 
 

   

การตรวจสอบการควบคมุงาน
ไม่ทั่วถึงจึงอาจทำให้การ
ก่อสร้างไม่ได้มาตร 

พอใช้ 
 

   

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน 

พอใช้ 
 

   

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์
เพื่อรับโอน (ย้าย) พนักงาน  

พอใช้ 
 

   

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 
 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การรับสินบนจากผู้รับเหมาใน
การก่อสร้าง เพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

พอใช้ 
 

   

การตรวจสอบการควบคมุงาน
ไม่ทั่วถึงจึงอาจทำให้การ
ก่อสร้างไม่ได้มาตร 

พอใช้ 
 

   

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพื่อ รับพนักงานเข้าทำงาน 

พอใช้ 
 

   

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์
เพื่อ รับโอน (ย้าย) พนักงาน  

พอใช้ 
 

   

 
ตารางที่ ๔ ให้นำค่าความเส่ียงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมิน

การควบคุม ความเส่ียงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเส่ียง เรื่องที่ทำ
การประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเส่ียงการทุจริต มีค่าความเส่ียง อยู่ระดับใด จะได้นำไป
บริหารจัดการความเส่ียง ตามความรุนแรงของความเส่ียง 

 
 
 
 



๕. แผนบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ที่มีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk - Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเส่ียง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผน บริหาร
ความเส่ียงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุม ความเส่ียง ในตาราง          
ที่ ๔ ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียง การทุจริตอยู่ในระดับ            
ต ่ำ หรือ ค ่อนข้างต่ำ ให ้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี ่ยง การทุจริต หรือให้
หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจ ก่อให้เกิดหรือมีโอกาส
เกิดความเส่ียงการทุจริต นำมาประเมินความเส่ียงการทุจริต เพิ่มเติม) 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
    แผนบริหารความเส่ียงเทศบาลเมืองเมืองปัก ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ความเสี่ยงด้าน 
 

กระบวนการงาน 
 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 

ความเส่ียงการทุจริตที่ 
เก่ียวข้องกับการ
พิจารณา การก่อสร้าง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
จากผู้รับเหมาก่อสร้าง 
เพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจพิจารณา 
การตรวจรับ ดำเนินการล่าช้า 
เพื่อหาช่องทางเรียกรับสินบน 
 

1. ผู้บังคับบัญชามีการ 
ควบคุมและติดตามอย่าง 
ใกล้ชิด 
๒. มีมาตรการลงโทษ 
เจ้าหน้าที่ผู้กระทำผิด
อย่าง จริงจัง 

ความเส่ียงการทุจริตใน 
ความโปร่งใสของการใช้ 
จ่ายงบประมาณและการ 
บริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ 

 

การเรียกรับเงิน 
ผลประโยชน์ เพื่อ รับ
พนักงานเข้าทำงาน 

 

เจ้าหน้าที่ด้านงานบริหารงาน 
บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่
ดำเนินการรับสมัครเรียกรับ
สินบนเพื่อให้ 

บุคคลผ่านการสรรหาและ 
เลือกสรรเพื่อเข้ารับทำงาน 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการ 
ควบคุมและติดตามอย่าง 
ใกล้ชิด 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่
ออก ตรวจสถาน
ประกอบการ ให้จัดทำ
รายงานผลการ 
ตรวจสอบพร้อมแนบรูป 
ถ่ายสถานประกอบการ 
เสนอผู้บริหารประกอบ 
การพิจารณาอนุญาต 
๓. ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบคำขอ 
๔. หากมีการฝ่าฝืนหรือ 
กระทำผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องได้รับการ
พิจารณา ทางวินัยตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
 



ความเสี่ยงด้าน 
 

กระบวนการงาน 
 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 

ความเส่ียงการทุจริตใน 
ความโปร่งใสของการใช้ 
จ่ายงบประมาณและการ 
บริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ 

 

การเรียกรับเงิน 
ผลประโยชน์เพื่อ รับโอน 
(ย้าย) พนักงาน  

 

เจ้าหน้าที่ด้านงานบริหารงาน 
บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ 
ดำเนินการรับโอน (ย้าย) 
ดำเนินการล่าช้าเพื่อเรียกรับ 
สินบนผู้มีความประสงค์โอน 
(ย้าย) มาดำรงตำแหน่ง 

 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการ 
ควบคุมและติดตามอย่าง 
ใกล้ชิด 
๒. จัดให้มีการ 
ประชาสัมพันธ์การรับ 
สมัครพนักงานผ่านส่ือ 
ประชาสัมพันธ์ตาม 
ช่องทางต่าง ๆ 
๓. มีการดำเนินการใน 
รูปแบบคณะกรรมการ 
๔. หากมีการฝ่าฝืนหรือ 
กระทำผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องได้รับการ
พิจารณา ทางวินัยตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ 

 
 
 
 

(นางสาวศุภัชญา   วิชาเทพ) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 
เรียน นายเทศมนตรีเมืองเมืองปัก 
       - เห็นควรดำเนินการ 
…………………………………………………………………… 
พันจ่าเอก 
             (สมหวัง   แผงฤทธิ์) 
         ปลัดเทศบาลเมืองเมืองปัก 

พิจารณาแล้ว 
        (/) อนุมัติตามเสนอ 
        ( ) ……………………………….. 
                 ลงช่ือ 

(นายธนเดช   ศรีณรงค์) 
นายกเทศมนตรีเมืองเมืองปัก 

 
 
 
 
 
 
 


