
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ  
 
 

เทศบาลเมืองเมืองปัก เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริม
ท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็งทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการ
ดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้ภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ 
มีประสิทธิภาพ เทศบาลเมืองเมืองปัก จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากร ในหลายๆมิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล
เมืองเมืองปัก ต่อไป  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่
ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริตกล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 2)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี         
พ.ศ. 2546 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ      
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข  การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 หมวดที่ 14 ส่วนที่ 4  
การพัฒนาพนักงานเทศบาลกำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี การพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลทุกคน ให้ได้รับการพัฒนา และต้องดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด (ก.ท.) กำหนด และให้
เทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท. ) 
กำหนด  
 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลเมืองเมืองปัก จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมืองเมืองปัก อำเภอปักธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้เทศบาลเมืองเมืองปัก มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 
 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลเมืองเมืองปัก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลเมือง 
เมืองปัก มีกรอบทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) 

2.3 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

2.4 เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2.5 เพ่ือให้เทศบาลเมืองเมืองปัก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
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2) บุคลากรของเทศบาลเมืองเมืองปัก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม   

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองเมืองปัก เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม   
3) การศึกษาหรือดูงาน  
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลเมืองเมืองปัก ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลเมืองเมืองปัก กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ สมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลังการวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 
 
4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 
 1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองเมืองปัก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรมมีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

2) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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 3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองเมืองปัก ให้มีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีมีความสุข และ
มีความสมดุลของชีวิตการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองเมืองปัก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในเทศบาลเมืองเมืองปัก 
 
5. เป้าประสงค ์

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจของเทศบาลเมืองเมืองปัก  

2) เทศบาลเมืองเมืองปัก มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกผันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิตในการทำงาน ที่ดีและ 
มีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากร มีคุณภาพชีวิตในวัยหลังเกษียณ 
 
6. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมอืงเมอืงปัก 

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาหรือดูงาน 
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

➢ การสอนงาน Coaching 
➢ การฝึกขณะปฏิบัติงาน On the Job Training 
➢ การเป็นพ่ีเลี้ยง Mentoring 
➢ การให้คำปรึกษาแนะนำ Consulting 
➢ การหมุนเวียนงาน Job Rotation 
➢ การเรียนรู้ด้วยตนเอง Self- Learning 
➢ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ e-Learning 
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7. หลักสตูรการพัฒนา 

1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลทุก
ระดับให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย โดยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาล ให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล พัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล และหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลเมืองเมืองปัก อำเภอปักธงชัย จังหวดันครราชสีมา 

******************** 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ี อัตรากำลังของบุคลากรที่สอดคลอ้งกับ
ค่างานและปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นจริง    
ในปีงบประมาณ 2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     กองการเจ้าหน้าที ่

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การโอน การย้าย รวมถึง
การสรรหาพนักงานจ้าง 
 

มีผู้ครองตำแหน่งร้อยละ 80 ของ
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     กองการเจ้าหน้าที ่

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
ร้อยละ 100 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบ
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกข้อมูล
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
(LHR) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     กองการเจ้าหน้าที ่
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
การฝึกอบรม 

400,000     ทุกสำนัก/กอง 

2 การเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส/์สื่ออิเล็กทรอนิกส์     
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
การฝึกอบรม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

3 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 50,000.-     กองการเจ้าหน้าที ่

4 การส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู ่ 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
 

คู่มือการปฏิบตัิงาน 1 คู่มือ/         
ส่วนราชการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

5 
 

จัดกิจกรรมสร้างความสมดลุระหวา่ง
ชีวิตกับการทำงาน เช่น กิจกรรมการ
แข่งขันกีฬา กิจกรรมวันสำคญัต่างๆ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
ร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 
 
 

6 
 

ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น 
สถานท่ีทำงานเป็นระเบียบเรียบรอ้ย  
มีอุปกรณเ์ครื่องมือท่ีทันสมยัและ
รวดเร็วในการปฏิบตัิงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
ร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 
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